A Palyazat célja
A palyazat célja formailag egy intézményvezetdi allas betoltése.

Tagabb értelemben azonban egy vezetoi program, a fejlesztési elképzelések
tervezete.

Az iskola nevelési célkitlizéseit a humanum vezérli, a Pedagdgiai Program is
hitet tesz a mivészetek irant fogékony, sokoldaluan képzett, magas érzelmi
intelligencidval rendelkez6, konstruktiv életvezetésre, onmegvaldsitasra torekvo
fiatalok nevelésére.

Nevelési elveinket a demokracia vezérli, az intézménynek tisztelnie kell a
tanulét és gondoskodnia képességeinek kibontakoztatasarol.

Az eddigi megszokott 0Onallésag mellett kizardlag alkotd, kozds
egylittmiik6déssel, egymas munkajat segitve, Osszefogva érhetjiik csak el a
sziilok, tanuldk, pedagogusok és a fenntartd elismerését.

A kozos célok, jovokép kialakitdsanak feltételei:

e az élland6 tanuldélétszam biztositasa

e az alapfeladatok mellett az intézmény torekedjen az eddigi hagyomanyok
megorzésére.

e a nyilvanos szereplések, fellépések alkalmaval tovabb sziikkséges ndvelni
kozséglink zenei — miivészeti — kulturalis életének szinvonalat.

o azeddigi hagyomanyos intézményi programok, zenei taldlkozdk rendezése
mellett k6z6s miivészeti-és zenei események szervezése, amellyel tovabb
erOsithetjiik a zeneoktatds hirnevét.

e az amatlr, zeneértd €s zeneszeretd kozonségnevelés mellett fokozni
szlikséges a szakiranyu tovabbtanulds propagalasat.

e hasznos, jO kapcsolat kialakitdsa és fenntartdsa a kozségben mikodo
tarsintézményekkel, szervezetekkel.

e a fenntartoval t6rténd kapcsolattartas mértékének noévelése, a fejlesztési
tervvel valo 6sszhang megteremtése.

Az allandd, folyamatos valtozasok kovetkeztében — a piacgazdasag
torvényéhez hasonléan — sikeres, hatékony és eredményesen miikédo
intézményekre van szilkség. A minoségi oktatas igénye elsodleges feladata kell,
hogy legyen az adott intézmény pedagdgusainak, dolgozdinak és vezet6jének
egyarant. Olyan intézmény vezetése a célom tovabbra is, amely a véaltozdsok
ellenére allanddsagot, védettséget biztosit tanuloknak, pedagdgusoknak és mas
alkalmazottaknak egyarant.



A célmeghatarozasbol eredé feladatok

A Danyi Alapfokt Miivészeti Iskola alapvetd célkitizései, nevelési eszményei
a Pedagogiai Programban keriiltek megfogalmazésra.

Figyelembe kell azonban venni az allanddan valtozé tarsadalmi elvarasokat,
melyek folyamatosan 0j kihivasok elé allitjak az iskolakat.

A mai oktatdsi rendszer négyszogl alaprajzot mutat: a tanuld, a sziild, a
pedagodgus és a fenntartd négyszogét.

A legmagasabb pontja a gyerek, s akin all, vagy bukik a rendszer: a pedagogus.
A négyszog egyensilyahoz tartoznak a sziilok és nagy mértékben a fenntarto.

Mindegyik résztvevének egyenld teriilletet kell adni ahhoz, hogy harmonia,
kiegyensulyozottsag, elégedettség toltse el a négyszbget.

A négyszog szerepldinek elvardsai
A gyermek:

Elvarja a sikeres élethez szilkséges ismeretek elsajatitdsanak lehetdségét,
képességeinek, érdekl6désének figyelembevételével, az elismerés és a batoritas
tamogato6 hatterével.

A sziilo:

Elvarja, hogy gyereke idealis mértékben, gyermekcentrikus, csalddias
1égkorben bontakoztathassa ki képességeit, s ezt készségszintii tuddssa névessze
magaban, amely biztos megélhetést nyujt feln6tt kordban. Mindezen
folyamatokrol allandd, kozérthetd visszajelzést kapjon.

A pedagogus:

Elvarja, hogy a megszerzett tudasat képesitésének megfeleldé modon adhassa
at, és az jabb nevelési-oktatasi kihivasokhoz, reformokhoz legaldbb szakmai
tamogatast, optimalis esetben anyagi €s erkodlcsi megbecsiilést is kapjon.

A fenntarto:

Elismeri a korszerti tudas megszerzésének sziikségességét, elvarja a szakszerti,
jOl szervezett, gazdasagos milkodést, biztositja a fenntartas koltségeit.

Palyazatomban megfogalmazottak legfobb célja, hogy a négyszog szereploi, az
intézmény kozvetlen partnerei elégedettséget igazoljanak vissza.



Stratégiai célok

Az iskoldban kialakult oktatasi-nevelési rendszer és hagyomanyrendszer
megtartasa, erdsitése.

A pedagbgiai innovacid tamogatasa révén olyan kozos alkotdtevékenységet
kivannék a tovabbiakban is folytatni, amelyet négy pillér: a korszeriiség, a
kreativitas, a képességfejlesztés €s a kooperacio jellemez.

Korszerdi, amennyiben hatékony és esélyteremtd, tehetséget gondoz és
hatranyokat kompenzal.

Kreativ, amennyiben hatékony és esélyteremtd, konfliktus feldolgozasara
képes.

Képességfejleszto, amely az ismeretet, a tantargyat csak eszkézként hasznalja
a képességek fejlesztéséhez, a készségek kialakitdsahoz.

Kooperativ, fejleszti és igényli a kozos alkotomunkdt az oktatd -
neveldmunkaban épplgy, mint az iskola teljes tevékenységrendszerében.

Legfontosabb alapelvem, hogy minden ember értéket hordoz. Ehhez azonban
olyan feltételeket kell teremteni, hogy az megvaldsulhasson €s mindenki
képességei szerint a legjobban teljesitsen.

Ez igaz a tanar — didk, a didk — didk kapcsolatban éppligy, mint a vezetd —
beosztott viszonyban.

Minden szinti munkanak a legmeghatarozobb eleme a moftivdcio.

A diakok sikerei és 6romei mogott ott van a kelld motivacio, ami egyrészt ered
Onismeretb6l és a szilldi tamogatidsbdl, masrészt a folyamatos tanari
motivaciobol.

Az igényes értékelés erfs motivaciot jelent a tanulé szamara. A pedagdgus-
értékelés, az oramegbeszélések soran a fejlesztd cél maga utdn vonja a kelld
motivaciot, amely az eredményes munkavégzés, ezaltal a siker zaloga.

Ebbdl pozitiv pedagdgiai filozéfia bontakozhatna ki. Mindenkinek sokat jelent,
ha elismerik, dicsérik.

A hibék kijavitasa is konnyebb, ha érzodik a segitség, a jobbitas, a fejlesztés
szandéka. Nagyon fontos az ellendrzés, a visszacsatolds, a meger6sités vagy a
korrekcid.

Tamogatom a didkok és a pedagdgusok 6nallosag iranti természetes igényét,
lehetoséget adva és segitséget nyljtva kezdeményezéseikhez.



Hiszem, hogy mindezen elvek koévetkezetes érvényesitésével tovabbra is
biztosithat6 a nyugodt, alkoté munka.

Hosszu tavra tervezett folyamatos, altalanos célkitiizések

o Az iskolai hagyomanyok, a hagyomanyos rendezvények, linnepélyek,
megemlékezések, beiskoldzassal Osszefiiggd hagyomanyok megtartasa,
tovabbfejlesztése

o Az iskola szellemiségének, egyéni arculatanak meg6rzése, a képzési profil
mindségének megtartasa, fejlesztése

e Az altalanos miiveltség megalapozasa, korszerli ismeretrendszer, az 6néllo
tanulds képességének kialakitasa, a folyamatos 6nmiivelésre szoktatas.

e A demokraciatechnikak megismertetése, gyakorlasa, gyakoroltatasa, a
kozosen kialakitott szabalyok betartdsa, az egyiittmiikodés képességének
fejlesztése.

e Az alapkészségek kialakitasa mellett a személyre szabott tehetséggondozo
és fejlesztd oktatd-neveldmunka alkalmazasa.

o Az esélyegyenldség megteremtése, a szocialis hatranyok enyhitése.

Hosszu tava konkrét célkitiizések, feladatok

Intézményi szint

A Danyi Alapfoku Mivészeti Iskola zenei mihely, ahol a zenei, miivészeti
tanulmanyok az ide jaré tanulokat atlagon feliili érzelmi intelligenciaval vértezik
fel.

Alapfilozo6fia azonban, hogy az intézmény nem elsésorban zenészeket nevel.

Sokszor bizonyitottdk mar mivészeti iskoldk padjaibél kikertlt tuddsok,
mérndkok, orvosok, és mas teriileten munkalkodé szakemberek, hogy a
mindennapi éneklés, zenélés jotékony hatassal van a személyiség fejlodésére.

Tantestiileti szint

Kiemelten kell kezelni a humén er6forras tervezését. Kozismert, hogy a
zeneiskolaban — az egyéni képzés kovetkeztében — rendkiviil fontos a pedagdgus
személyisége, neveldi, emberi magatartasa. A zenetanaroknak nagyobb
lehetésége kinalkozik a tanulok megismerésére, személyiségiik alakitasara €s



fejlesztésére, érzelmi vilaganak befolyasolasara. A tapasztalt, magas szinvonalu
pedagogiai eredményekkel rendelkezd kollégak szinte potolhatatlan szakmai
sikereket jelentenek.

A munkafegyelem betartisa, betartatasa

A fegyelmezett munkavégzést, illetve ennek betartasat, betartatasat szeretném
erdsiteni tovabbra is. Hatarozott feleldsségi korokkel, egyénre szabott killén
munkakori feladatokkal, a kreativitas erdsitésével.

Tantervi fegyelem
A tanterveket folyamatosan gondozni kell.

A tantervek betartdsanak ellendrzése az iskolaban kételezd tanmeneteken
keresztiil torténik. A vezetd szerepe ebben is jelentds.

Az ellen6rzés masik formaja a tanterv, a tanmenet és a naploban rogzitett
haladas sszevetése.

A tanari adminisztracio
A tanari adminisztracié ellendrzésének altalaban kialakult gyakorlata van.

Az  adminisztracié  eljarasrendje a  Mindségiranyitdsi  program
folyamatszabalyozasai kozott kell, hogy kidolgozasra kertiljon.

Az adminisztraciés munka nem tul népszeriik a pedagégusok korében, hiszen
az elvarasok talzoak, biirokratikusak, sokszor 6ncéluak. Valoban a pedagogiai
munka jelentésége a katedran dol el, nem az irdasztal mellett. Az ellendrzések
soran azonban megtapasztalhatjuk, mennyivel kénnyebb a dolgunk, ha ezen a
tertileten is rend és fegyelem uralkodik az iskolaban.

Olyan iskolai 1égkor megteremtésére szeretnék tovabbra is térekedni, amelyben
minden zeneiskolai dolgoz6 6rommel, tehetségének — képességeinek megfeleld
feltételek mellett végezheti mindennapi munkajat. A targyi feltételek
remélhetéleg kifogastalan, egészséges munkafeltételeket biztositanak minden
zeneiskolai dolgozonak.

Intézményiink  szakmai  tevékenységének  tervezését az  eddigi
hagyomanyoknak megfeleléen kivanom alakitani. A zeneiskolara vonatkozo
specialis szakmai — pedagodgiai médszerek, helyi kialakult szokasok, kiilsd és



belsd kornyezeti sajatossagok hagyomanyait kivanom koévetni. Természetesen
minden ésszerli javaslatot, esetleges 1jitast, innovativ otleteket elotérbe helyezve
tervezem az intézmény jovojét alakitani.

Altalanos feladatok:

Onallo tanulasra és gyakorldsra nevelés az iddbeosztds, onellendrzés,
kotelességtudat megtanitasaval.

Biztos elméleti tudasra térekvés

Zenei készségek, képességek lehetd legmagasabb szintii fejlesztése és az
ismeretek elsajatitasa.

Széles kor(l tdjékozottsag megszerzése zeneirodalomban, lehetdleg az
élozene (koncertek) segitségével.

Két-harom éves szakmai gyakorlat megszerzése utan az egylittesekben
(furulya egytittes, flvoszenekar) valé munka megtanulasa, gyakorlasa.
Fontos, hogy kialakuljon n&vendékeink konfliktusmegoldd és
kudarclekiizd6 képessége, megujulasra valé igénye és hajlama, az
alkalmazkoddképessége, er6s6djon teherbirasa.

Az oktatasi és nevelési célok megvaldsithatésaganak mérésére iranyulo elvek

A szakmai munka mindségének mérésére mar eddig is bevalt mutatok

szolgalnak:

¢ A novendékek hosszi tavon t6rténé megtartasa a zeneiskolaban

e A tovabbképzo évfolyamokon tanulok szamanak névekedése.

o A tanév folyaman nyilvanosan bemutatott eléadasi darabok szama,
minoOsége.

e Az eldaddsok mindségének dokumentidlasa, hang- és vided-felvétel
form4jaban.

e A zenekarban, kamaraegytiittesben torténo zenélés.

e Zenei vetélkedokre torténd felkészités, amely eldkészitheti az alapfokot
lezdré miivészeti alapvizsga anyaganak és forméajanak helyi szintii
kidolgozasat.

Az alapfeladatot jelenté pedagogiai munka fejlesztése a mindségbiztositas
tiikrében.

A pedagogiai programban meghatarozott nevelési célok megvaldsuldsanak
,,mérési” elvei:



e Zenei nevelésiink célja, hogy részt vallaljon a teljes személyiség
formélasabdl. A cél megvaldsultnak tekintheté egy-egy noévendékiink
¢letében, ha szaméara a zene emberformal$ értékké valt. Azt, hogy a zene
val6ban meghatarozo szerepet tolt be a személyiség életében mutatja, hogy
milyen szinten és meddig foglalkozik valaki ,,aktivan” a zenével, vagy
milyen mértékben valik hangverseny-latogatova.

e Iskolai szinten akkor mondhaté megvalosultnak zenei nevelési
célkitlizésiink, ha a hangszeren tanulé névendékeinknek legalabb 75%-a
4 évnél tovabb tanul zenét, legalabb 50%-a tovabbképzos szinten is aktivan
zenél, vagy a zeneiskolan kiviil énekkarban énekelve, zenekarban jatszva,
zenét hallgatva marad meg a zene mellett.

e Egy-egy zenetanar esetében akkor mondhato eredményesnek a zenetandri
munka, ha a fenti aranyokhoz hasonlé aranyban maradnak az osztalyaban
a novendekek.

Oktatasi célkitiizéseink akkor tekinthetok megvalosultnak:

e Ha novendékeink legjobbjai rendszeresen eljutnak orszagos versenyekre,
¢s ott korcsoportjukban jél szerepelnek.

e Ha ,B” tagozatos novendékeink egy része felvételizik és felvételt nyer
zenemiivészeti szakgimnaziumba és onnan tovabb jut foiskoléra.

e Ha atlagos képességli novendékeink a novendékhangversenyeken szinesen,
stilusosan, karakteresen és 6rommel zenélnek.

e Ha atlagos képességii novendékeink zeneiskolai tanulmanyaik befejezése
utan is érdeklédnek a zene, a mlvészetek irdnt, és szivesen vesznek részt a
favészenekar munkajaban.

Fontos megtalalnunk a helyes aranyokat az altalanos zenei muveltséget ado
zenei nevelés-oktatas €s a zenei palyara felkészitd szakmai munka elvarasai
kozott.
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A legfontosabb feladatok kozé tartozik a hatékony mindségfejlesztési munka.
Az iskolaban zajlé folyamatokra és intézkedésekre terveket kell késziteni. Minden
dolgozonak magatol értetédéen sziiksége van arra, hogy tudja mi a feladata, hogy
azt ki, mikor és milyen formaban értékeli.

Ezek olyan visszajelzéseket, megerdsitéseket, elismeréseket és korrekcios
igényeket, tandcsokat tartalmaznak, melyekre mindnyajunknak sziiksége van.

Az értékelés nem megszégyenités, hanem kiutat és alternativat ajanl, indokol.

Az Oszinteség €s a tapintat kulcsszavak szamomra. A kell6 kulturaltsaggal
megfogalmazott egyenes beszéd tartalméat konnyebb elfogadni, mint annak
hianyat. A célok megvalositasat elsdsorban a személyiségkozpontuy,
tehetséggondozo, értékkozvetitd pedagogiai munka szolgalja.

A zeneiskola alapfeladatat tekintve pedagdgiai feladatokat ellatd, neveld-oktato
munkat végz6 intézmény. Mivel miivészeti nevelésrdl van sz, a hatékony
zenetanitas elképzelhetetlen a tanarok rendszeres onképzésre épiild miivészeti
tevékenysége nélkil. Ebbdl kovetkezden intézménylink napi munkdja
sziikségszerlien t6bbcéld. A nevelG-oktatd pedagodgiai munkat a miivészeti
tevékenységgel és kulturalis szervezé munkaval 6sszehangoltan kell végezniink
ahhoz, hogy munkéank hossza tdvon eredményes legyen.

Konkrét elképzelések

Fontosnak tartom, hogy az altalanos iskola alsé osztalyaibdl (1., 2., 3. osztaly)
minél tobb gyermek jelentkezzen zeneiskoldba és vegyen részt a zenetanulds
kezdeti szakaszaban, hiszen ebben a korban a zenei képességek fejlesztése (hallas,
ritmusérzék, zenei memoria) kialakitdsa és formalasa a legkdnnyebb és
legeredményesebb. Ezekbdl a tanulokbdl lesznek a késébbi hangszeren tanuld
novendékeink. Es ha kitartd szorgalmuknak koszonhetéen megfeleld szintl
hangszertudas birtokaba keriilnek, 6k lesznek majd a kilénb6zo
kamaraformaciok és a favdszenekar tagjai. Mindezt egybevetve pedig az évek
soran mivelt, zeneérté ember valhat beldliik. El kell érniink, hogy a tanulék mar
az iskolaban, majd azt kovetéen is a befektetett munkat tartsdk a siker, az
érvényesiilés és a helytallas alapjanak.

Az a személyes tapasztalatom, hogy azok a fiatalok, akik gyermekkoruk éta
zeneiskolaban tanulnak, tanultak, (és ezt a sajat névendékeimen tapasztalom)



nagyobb valoszinséggel hailgatnak igényes konnylizenét, vagy esetleg
komolyzenét, és elengedik a fiiliikk mellett a mindennapjainkat a médian keresztiil
elarasztd igénytelen gépzenét. Rajonnek arra, hogy az €16 zene sokkal értékesebb
és sok esetben Ok is €16 zenét jatszo muzsikusokka valnak. Mindez
visszavezethetd a zeneiskola elsé néhany évfolyamahoz, amikor a tanarok
segitségével a kiilonboz6 kamaracsoportokon keresztiil olyan zenei élményekkel
gazdagodnak, melyek végig kisérik egész életiiket, és meghatarozo szerepet
toltenek be a mindennapi életiikben.

Az egyéni szereplésre a zeneiskola hagyomanyait képezd koncertek
(kardcsonyi hangverseny, tanévzaré linnepség) nagyon alkalmasak. Ezeken kiviil
talan a legalkalmasabbak a tanszaki koncertek, vagy mas néven
osztalyhangversenyek, ahol a ndvendékek a tanarok, a sziilék és zeneiskolas
tarsaik el6tt szamolnak be tuddsukrél. Ezek a koncertek a zeneiskola
hagyomanyos programjai k6zé tartoznak, és minden félévben legalabb egy, de
néha két alkalommal Kkeriilnek megrendezésre Ugy, hogy minden tanszak
megtartja a maga koncertjét. Ez azt jelenti, hogy minden egyes novendékiink a
tanév sordn legalabb két alkalommal kozonség elé all. A tovadbbiakban is e
hagyomany megtartdsdra és a koncerteken eléadott miivek szinvonaldnak
emelésére fogok torekedni.

A k6z6s zenélés élményét minden novendéknek meg kell ismernie, erre tbb
lehetdség is adodik: rézfivos (trombita, kiirt, tenorkiirt, harsona) egytittesek (duo,
trid, kvartett, kvintett), fafiivés (furulya, fuvola, klarinét, szaxofon) egyiittesek.
Es ezek mellett a legmeghatarozébb és a legtébb élményt nyujté egyiittes a
zeneiskola fivéoszenekara, ahol nem lehet meghatarozni a résztvevok 1étszamat,
akar 50-100 fiatal zenész is tud egylitt jatszani. Ezek a fiatalok hétrol hétre,
probardl probara, koncertrdl koncertre megélik az egylitt zenélés minden
Oromét.

A tobbi tanszak tanul6i is tudnak egyiitt zenélni. A zongora tanszakon
lehetdség van négykezes, hatkezes jatékra. Léteznek ennél nagyobb létszamra irt
zongoramiivek, de ahhoz, hogy ezeket eld lehessen adni, két zongoranak kellene
egy szinpadon lennie, és ez a jelen helyzenben nem biztositott. Es természetesen
vegyes kamaraformacidkban is van lehet6ség zenélni. Terveim kozott szerepel
ilyen formaciok létrehozasa ¢és miilkodtetése, ezéltal fellépési lehetOséget
biztositva a névendékek szamara a zeneiskolai-, az altalanos iskolai- és a kozségi
tinnepségeken, rendezvényeken.

A j6 hangulati koncertekhez jo korlilmények sziikségesek. Kozségilinkben a
miivel6dési haz a legalkalmasabb hely a kiilonb6z6 rendezvények
lebonyolitasara. 2018-ban megépiilt kozséglink 11j Miivelddési Kozpontja, mely



mélté helyet biztosit a zeneiskolai misorok és a fliivoszenekari koncertek
lebonyolitasahoz.

Sziikségesnek tartom minden tanévben hangszerbemutatok megtartdsat az
altalanos iskola alsés osztdlyaiban illetve az dvodaban, hogy a gyerekek
megismerjék azokat a hangszereket, amelyeken majd tanulhatnak a
zeneiskolaban, és hogy kedvet kapjanak a zenetanulashoz.

A legnagyobb nehézséget a zeneiskoldk munkédjadban minden esetben a
meglévé hangszerallomany allapota jelenti. Eddig is rendkiviil sok eréfeszitést
tett az intézmény vezetése és a kollégdk is az allagmegovas érdekében. Mivel
nagy érték(i hangszerekrdl van szo, azok feljitasa, karbantartdsa tobb anyagi
raforditast igényel. Az elmult években a ,,Kodaly hangszercsere program”
segitségével minden tanszakunk szamara sikeriilt szadmtalan 1) hangszert
beszerezniink, ezzel jocskan boviilt az intézmény hangszerparkja.

Az iskola — sziil6k kapcsolata tekintetében kiemelt hangsulyt kell fektetni arra,
hogy intézményiink partnerkdzpontd, nyitott iskola legyen. Minden olyan
dontésbe be kell vonni a sziiloket, melyek a pedagdgiai — nevelési program, a
térvények sziilékre vonatkozo rendelkezéseit tartalmazza. Az informaciokkal,
rendszeres tajékoztatassal, a palyavalasztasnal kiilonos figyelmet kell forditani a
parbeszédre, a konszenzus kezelésére.

Osszegzés

Reményeim szerint a Danyi Alapfoki Miivészeti Iskola névendékei — a tanari
kar munkdajanak eredményéiill — érzelemgazdag, intuitiv médon fordulnak a
kiilonboz6é miiveltségi teriiletek felé. A szerepléseket megel6z6 probak soran
megtanuljak, hogy a sikernek ara van, de a rengeteg munka beérhet a szinpadon.
Nyitottak lesznek a vilagra, megszokott lesz szamukra a nyilvanossag.

Alapfokon az els6dleges cél a tanulok értelmi és érzelmi képességeinek
feljesztése, zeneszeretd és zeneértd kozonség nevelése. A legszebb ajandék, amit
a k6zods munkalkodasunk sordn adhatunk, hogy olyan képességek birtokdban
tudjuk Gtjukra bocsatani tanitvanyainkat, hogy a tarsadalom hasznos tagjaiként
harmoniat €s boldogsagot talaljanak életiikben.

Nyitott vagyok az 1j, hasznos dolgok irant, melyek a zenepedagdgusi
munkankat segitik és ezaltal tobbet nyijthatunk a tanuldk részére.



Igyekszem megnyerni és meg0rizni a sziilok, gyerekek bizalmat, hogy az
intézménybe szeretettel, felszabadultan érkezzenek, és a foglalkozasok Gromei,
élményei folytan érezzék magukénak a miivészetoktatas ezen szakat.

Hiszem, hogy a palyazatomban megjel6lt célok és elképzelések
megvalositidsaval Ggy a kdzség, mint a zeneoktatasban résztvevo gyerekek javat
tudom szolgélni, és igyekszem a tovabbiakban is a kozség hirnevét dregbiteni
iskolank tanuléi és egyiittesei révén.

Biztos vagyok benne, hogy a fenntarté tdmogatasa és segitsége azt is jelenti
egyben, hogy iskolank miikodése fontos szamara, hiszen csak egyiitt
fejleszthetjiik tovabb az eddig elért eredményeket és sikereket.

Szerzett ismereteim és képességeim alapjan, nyitottan a jovoben vérhatd
valtozasokra, az 0j kihivasokra készen készitettem el vezetdi palyazatomat, s
amennyiben az kedvez6 elbiralasban részesiil, a jelenlegi intézményi értékek
meg6rzésével a szakmai munka tovabbi fejlesztésén fogok munkalkodni, hogy
,»,a zene valoban mindenkié legyen”

Dany, 2023. méarcius 16.
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